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Resumen

El propédsito central de este trabajo es presemtagvhluacion del impacto de diferentes estrated@as
ensefianza implementadas, progresivamente desd® 2097, en la catedra de Andlisis Matematico |llate
carreras de Ingenieria en la Facultad RegionaNgeoias.

La recoleccién de datos y su posterior analisisaskevado a cabo desde un enfoque cualitativastr ple la
informacion obtenida a través de encuestas apbcad@s alumnos y de los resultados de exameneglgsry
finales realizados hasta el presente.

Introduccion

La experiencia de muchos afios en la catedra ysleekultados obtenidos por los alumnos, ya seasen |
examenes parciales y finales, como las dificultamteservadas en el seguimiento de las clases, ebhadth a los
docentes de la catedra de Analisis Matematico lladeacultad Regional San Nicolas, a comenzar ongso de
transformacion de la propuesta de ensefianza qoomdsito de revertir la situacion. Por tal motiggrincipios del
afo 2007, se ha iniciado la implementacién derdasi estrategias didacticas, con el fin de mejosaprocesos de
ensefianza y aprendizaje.

En la actualidad, a cuatro afios del comienzo de msiceso de cambio, se considera necesario evaluar
realizado. Es asi que en este trabajo se muessaresdultados obtenidos y la comparacion de loghosscon los
rendimientos de afios anteriores al 2007.

Fundamentacion

La investigacion de los procesos cognitivos inviddos en el aprendizaje de Andlisis Matematicomier
ampliar el conocimiento respecto de dificultadesbgtaculos, como asi también, la deteccion y atasibn de los
distintos tipos de errores que manifiestan los absn

En este sentido, es posible considerar como stestéico de esta propuesta tres paradigmas, el toogrel
ecologico — contextual y el emergente de las coempés profesionales.

El primer paradigma brinda herramientas para a@ralitiento y andlisis de los procesos de apreredidalj
sujeto que aprende, como también de las habilidadssategias de trabajo y modelos conceptualea. “
interpretacion cognitiva, sostiene que, si querecmsprender el aprendizaje no podemos limitarndes @onducta
observable, sino que debemos interesarnos por fmadad mental del estudiante para reorganizar supo
psicoldgico (conceptos, memoria,...) en respuestaexperiencia (Beltran, 1987).

Esta posicién parte de la idea que el estudiantenesujeto activo, que aprende significativamente
aprende a pensar. El docente tiene rol criticexafo de su propio actuar en el aula y su papetesg#ra en
confeccionar y organizar experiencias didacticaslqgren estos fines.

El aporte del paradigma ecol6gico-contextual pernsibnsiderar las demandas del entorno y subraya la
interaccion entre individuos y ambiente; analizadgitexto del aula como influido por otros contexygromueve el
trabajo grupal y el intercambio de experiencias.iritaraccién social entre pares es un factor ingmoet para el
desarrollo del potencial de aprendizaje (Lortie/3)9 El docente es un técnico- critico, un mediatia cultura
social e institucional y un mediador del aprendiz&l docente es un gestor del aula, potenciatesacciones, crea
expectativas, genera un clima de confianza, irdeesidesde una perspectiva critica para socializai gesarrollar
principalmente capacidades y valores.

Finalmente, el paradigma emergente de las compagepecofesionales contribuye en poner énfasis en el
aprendizaje, estableciendo nuevos roles y respifidsales para los alumnos, participante activo lystictor de su
propio aprendizaje. Los profesores asumen el rgjudas y facilitadores de este proceso, lo cuabiaia forma de
interactuar con sus alumnos, la forma de planificde disefiar el ambiente de aprendizaje. Es ewiese! vinculo
entre la practica y la teoria, lo vocacional y tadémico. Significa un desarrollo gradual en elspemento
educativo, ofreciendo en forma permanente un ageecdo a la realidad concreta (Perrenoud, 2002).

Se considera la nocién de competencia que propemer®ud comécapacidad de actuar de manera eficaz
en un tipo definido de situacion, capacidad queseya en conocimientos, pero no se reduce a el®sgin este
autor, los contenidos a ensefiar se vuelven relevant funcion de las competencias que se quieroguwumnos
logren desarrollar.

Cuando se habla de competencias profesionales aeohdado en la catedra considerar la definicidadan
el Programa de Mejora de la Ensefianza de la Ingeniealizado por el Consorcio Buenos Aires, ddjne de la
Universidad Tecnolégica Nacional, que refiere aprijunto de aptitudes que permiten resolver probeme
complejidad, en escenarios diversos de trabajoméaera auténoma vy flexible, que permite la traresieia del
conocimiento a situaciones nuevas; asi como latoeerson de una postura que integre a los aspectagiitivos y
las habilidades, los elementos éticos y el persatmicritico requerido para confrontar la realidad hacer
propuestas de mejora en una disciplina determifiada

A su vez, es necesario pensar desde qué lugarueagomsiderar la ensefianza en la ingenieria que dida
mejora de la practica educativa. Para ello se toomo punto de partida lo que establece la Teoria (Berkins;
2003) que afirma:L‘a gente aprende mas cuando tiene una oportunidadmable y una motivacion para hacerlo”.
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Este autor afirma que, sabiendo lo que se quiesefam, si se proporciona informacién clara medianbblemas,
ejemplos y descripciones; si se ofrece tiempo fmiaterpretacion y el analisis de como encaramacactividad
propuesta; si se provee de realimentacion infokmayi se trabaja desde una plataforma de fuertevawidin
intrinseca y extrinseca, es probable que se olitdngeos considerables en la ensefianza.

Descripcién de los cambios en las estrategias desefianza

La necesidad de repensar las formas de trabajmérdin el fin de potenciar las habilidades cogagide los
alumnos, ha generado un trabajo conjunto y conseliosa partir del afio 2007 en la catedra de Andsiematico
Il de la Facultad Regional San Nicolas, en todaselspecialidades de la carrera de ingenieria, difeeentes
estrategias de ensefianza que lleven al logro dibjesvos planteados.

Con el proposito de lograr aprendizajes auténomosjn medio donde los métodos y estrategias edasati
aseguren que cada uno de los estudiantes vivaapiag experiencias de aprendizaje, donde el pigbgirofesor es
organizar dichas experiencias y facilitar el apizaje de los alumnos, se comienza el proceso deftnanacion a
partir del disefio de toda la asignatura en torboidades DidacticaguD).

Ibafiez (1992) sefiala que la UD es la interrelad®nodos los elementos que intervienen en el poodes
ensefianza y aprendizaje con una coherencia integt@dologica y por un periodo de tiempo determinddmnbién
es una propuesta de trabajo, un instrumento queitgeorganizar las actividades diarias, facilitataantervencion
del profesor y permitiéndole articular procesogdgefianza y aprendizaje.

Pensando en los elementos del curriculo: qué ensedmo ensefiar, cudndo y cémo evaluar, y en el
desarrollo de actitudes, habitos y destrezas goesitan los alumnos para formarse como ingenismglantea el
disefio de las diversas UD con el propésito de elspuestas a dichos interrogantes, tanto desaé @tlrdocente
como de su impacto en el alumno.

En primer lugar, para respondercplé ensefiardesde la perspectiva del docente, se debe evasith
adecuada seleccién, secuenciacion y organizacidlosdeontenidos propios de la asignatura, vincudacion las
intenciones educativas y con los disefios currieslaigentes y, desde el alumno, cudles son aquealiisnidos que
resultan mas significativos, cuales se comprendgomteniendo en cuenta que los conocimientogsledntenidos
especificos es la apropiacion de informacion cdacea donde se incluyen reglas, métodos, procesosjye se
pretende es que el alumno entienda, asimile, campreque sea capaz de resumir, sintetizar, relacion
correctamente la informacion y pueda vincular coootemas de la asignatura o de otras, incluyestdaso y
transferencia a la practica.

Con respecto atdmo ensefiares necesario mencionar en primer lugantegracion teoria — practicaLa
propuesta de trabajo a partir de unidades did&ctioplica a los docentes trabajar de manera quexista division
entre clases de teoria y clases de practica.

Otra de las estrategias de ensefianza que respahdé@mq es laformulacién de problemas propios de la
catedra. El término ‘problemd tiene distintas acepciones. Para Azpilicueta ydesma (2002), un problema
constituye“una situacion incierta que provoca en quien la pad una conducta que tiende a resolverlo y ha#ar |
solucién esperada, reduciendo de esta forma laderieherente a dicha incertidumbre”

Desde esta perspectiva, uno de los objetivos fudeelntroducir cada concepto especifico desde una
problematica real que involucre contenidos trab@gacbn anterioridad por distintas areas de conecitni Para
ello, se debi6 buscar gran diversidad de ejerditagiproblemas, para barrer una gran gama de efipades. Ahi
radicé el primer obstaculo a resolver. Si se celatratencion en libros provenientes del area deeMatica, se
encuentra que describen el problema de ingeniertaterminan dando la ecuacién que lo gobiernajeenal deja
de ser un problema interesante para convertirgmarejercitacion con “distintas letras” a las quedlumnos estan
acostumbrados, por tradicion, a trabajar. Por tafivo, fue necesario recurrir a bibliografia esfieaide cada
especialidad, a fin de buscar problemas realesg@eecuen al conocimiento a impartir y redactanofuncion de
los contenidos propios de cada unidad.

Durante todo este proceso surgié la necesidad geni@ar el material hasta el momento preparado, de
manera que diera cuenta del trabajo integrado éetréa y practica y que permitiera a los alumnagizar su
estudio. Para ello, a partir del afio 2007, se catenelaborar el material didactico para ser atil@ por cada
alumno con el acompafiamiento del profesor. Entizaéidad, este material incluye una serie de seesi@omunes
a todas las unidades didacticas, las cuales hanesicesultado del analisis que afio a afio se Haaea de los
diversos cuadernillos confeccionados para optiml@saprocesos de ensefianza y de aprendizaje.

El material actual comienza con una caratula gémedicando destinatarios y docentes de la cateaha;
primera seccién donde se incluye un indice genera;breve introduccién en la que se indica elemdb que se
encuentra en él; los propésitos, la metodologirat®jo y la bibliografia general seleccionadalparatedra como
material de estudio, con la cual cuenta la bibtiatde la Facultad. Ademés, en cada una de lasosescgue lo
conforman se incluyen: indice parcial de los cadt@s) enunciado de los problemas a trabajar, pstpude
actividades teéricas y practicas necesarias par@sialuciéon de cada uno de los problemas antesuestys,
sugerencia bibliografica para profundizar cada dedos contenidos desarrollados (sefialando titelldilsto, autor,
editorial y pagina) y actividades de comprensideyevaluacion. Para facilitar la identificaciénaydtilizacion de
cada seccion se han incorporados iconos que parreitenocer el contenido de dicho item.

Por (Gltimo, con respecto guando y como evaluase proponen, al finalizar cada unidad, actividade
comprension y de evaluacién. Las primeras tienémtéancion de realizar la revision tedrica y préatie la unidad,
mientras que las segundas presentan problemarcicigie para que el alumno evalie sus conocimientos

También fue necesario rever las propuestas de eEm@scritos, ya sean parciales o finales, de dawela
forma de trabajar la asignatura. En este senti&tasenstancias también deben reflejar la formaad®jo propuesta
por la catedra. La evaluacién es un proceso queldelementos a docentes y a alumnos para conoestado de
situaciéon de la tarea que realizan juntos y conhorémresenta una oportunidad para evaluar el itopde la
propuesta.



Recoleccion de datos

La recoleccion de datos se llevo a cabo en dosgt@mbas implementadas sobre la totalidad de akimn
que cursan Andlisis Matematico Il de todas las @apeades de la carrera de Ingenieria: Eléctiiitld),(Metalurgia
(MT), Electronica (ET), Mecanica turno noche (MTM)dustrial (I) y Mecéanica turno tarde (MTT).

La primera etapa consisti6 en buscar datos ennfasnies finales preparados por la catedra, en ouant
resultados de los alumnos en dos periodos. El poingesde el 2004 al 2006, anterior al inicio depécacion de
las nuevas estrategias de ensefianza, y el segdeside el 2007 al 2009, los tres primeros afiosadebios
graduales en las estrategias de ensefianza.

En la segunda etapa se aplicé una encuesta altaslakimnos que cursan en el 2010, tanto aquelleday
cursan por primera vez como para los alumnos raotes.

A través de los datos obtenidos en ambas etapasprsidera indagar cuestiones que lleven a obtener
conocimientos en cuanto al impacto de la propugstde esa manera evaluar cada una de las estmtdgia
ensefianza implementadas.

Andlisis de datos

El andlisis de los datos se organiza de acuerda mférmacion obtenida en cada una de las etapas
mencionadas.

* En cuanto al andlisis de los resultados de inforfireses:

Teniendo en cuenta los informes realizados cadadimfio en la catedra, se confeccionaron gréafices q
permiten analizar la evolucién de la cantidad demalos que regularizaron la asignatura en los do®dms
estudiados.

El Grafico 1 muestra los porcentajes de alumnosrggelarizaron la asignatura en el primer perigdel|
Grafico 2, los correspondientes al segundo peréodestudio.
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Gréfico 1: Resultados periodo 2004 — 2005 - 2006
Se observa en el Gréafico 1 que para el afio 200%dosentajes de alumnos regulares son mayores con
respeto al afio anterior pero sufren un fuerte dsscpara el 2006. Estos resultados llevan al eqigpcatedra a la
toma de decisién en cuanto a la implementacionfoema gradual, de algunos cambios en las estrateipa
ensefianza de Analisis Matematico Il a partir dél7Z2@ue lleven al logro de mejores resultados.
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Gréafico 2: Resultados periodo 2007 — 2008 - 2009



En el Gréfico 2 se observa que, excepto considamahite en Eléctrica y por minima diferencia en $iviki,
los porcentajes de alumnos regulares del afio 2Q@an los del 2008 y 2007.

También es posible apreciar que para el afio 2008stlas especialidades tuvieron un rendimientéasino
cual nos hace reflexionar en cuanto a que, a megliddranscurre el tiempo, los cambios van afiathasé tanto en
los docentes como en los alumnos, no habiendo gsadderencias entre los rendimientos de cada entas
especialidades.
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Gréfico 3: Resultados afios 2006 y 2009

El Gréfico 3 presenta, comparativamente, los pdagesn de alumnos regulares correspondientes ailus a
2006 y 2009. Se observa un aumento de un 15% lestresultados del 2006 y del 2009 para las edppi=ies de
Eléctrica, Mecanica (TN) y Metalurgia, y de aproagamente el 40% para Mecéanica (TT). Las especiglde
Electrénica e Industrial, en cambio, sufrieron uexe disminucién de un 10% en los porcentajes den@bs
regulares.

Esta presentacion de los resultados permite anapiza ejemplo, que especialidades como Eléctrjoa, a
pesar de disminuir el porcentaje de alumnos regsildurante el 2007 y 2008 como se muestra en 8tGE para
el afio 2009 se observa un aumento con respect®él 2

» En cuanto al andlisis de las encuestas:

La encuesta se focaliza en la indagacion de c@salumnos reflexionan respecto a las estrategias d
ensefianza implementadas por la catedra.

La misma consta de cuatro secciones en las qyeesende indagar sobrué ensefiar, como ensefiar,
cuando y cémo evaluainterrogantes que direccionan esta investigaciara pa evaluacion del impacto de
diferentes estrategias de ensefianza en el aprgnd@alumno que cursa Analisis Matematico .

A continuacion se detalla el analisis cuali@mtde las respuestas dadas, por la totalidad denaki®7), a
interrogantes que conformaron la encuesta y petésea cada seccion.

1. Los contenidos de la asignatura:
- ¢Como resultan los contenidos incluidos en Ar&ldéatematico Il en relacién a los conocimientosvime

de afios anteriores? Fundamente.

Los alumnos evaluaron como apropiada la presemagdos nuevos contenidos especificos de la asigna
a partir de una revisién de los conceptos relaciosaon otras asignaturas y la manera de hacearatefo con lo
trabajado en primer afio. Es significativo destaedemas, cémo los alumnos acentuaron la importalectaner los
conocimientos de Andlisis Matematico | y de Geofaefnalitica bien afianzados, para cursar la asigaasin
inconvenientes.

- ¢Cémo considera la propuesta de la catedra en auania explicacion de los contenidos propios de la
asignatura? ¢ Qué propondria?

Segln la mayoria de los alumnos fue muy buena pdicexion, organizacion y distribucion. Resulta
interesante la reflexion realizada por alumnos rgeersan la asignatura. En particular, uno de ejiesretomé la
carrera después de varios afios, respondid:comparacion con el sistema de la catedra de afieriores, es
mejor por el hecho de mayor participacién por padtd alumno, y no es tan mecanico como antes...Pdyfaoir
mas despacio en ciertos temas que son importaatesgmtenderlos e interpretarlos bien de lleno”.

2. Eldesarrollo de las clases:
- ¢Como le resulté la metodologia de trabajo impletag@a basada en la resolucién de problemas?

Fundamente.

De acuerdo a lo expresado por la mayoria de losradg, la metodologia implementada fue buena. Skegin
respuestas, la misma les permitié relacionar logerndos con otras areas, como Fisica y Quimigaroplemas
reales concretos, facilitando la comprensién deédosas desarrollados. Otra de las apreciacion&ssdgumnos con
respecto a la resolucién de problemas, es que Banpedieron reconocer las aplicaciones de los exodos
especificos de la asignatura y su oportuna utitirac

- ¢Como le resulta la continuidad entre la teoriaaypkactica clase a clase en cuanto al desarrollolate
temas por parte de los docentes? Fundamente.

A la mayoria les pareci6 muy buena la idea y, ara$é generales, fundamentan en que les ayudé a

comprender cada tema en forma conjunta y sincrdaiz@estacaron la coordinacion clase a clase,ape |
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permitia realizar una revision de lo dado para inoat trabajando los conceptos. Ademas, hicieron
referencia al interés por parte de los docentegjuenlos alumnos aprendan y logren finalizar elocic
lectivo con todos los temas necesarios para ajomesies.

- ¢Propondria algin cambio? ¢ Cudél? Fundamente.

A partir de las respuestas dadas por algunos alsipademos considerar, como relevantes, las sigsient
apreciaciones textuales:

v' “Mas ejercicios y con las soluciones en el mismadzrnillo para poder comparar”

v' “Después de cada tema dar ejercicios ya que enralguemas no hay en el cuadernillo y resolver en

clase los més dificiles”

v' “Realizar un dia de practica completo donde no ganze sobre teoria. Dar mas ejercicios de revisién

cada tema”

v “Completar la biblioteca con mas volimenes paragmebnsultar toda la bibliografia sugerida”

Es importante notar que la mayoria de los alumogsropusieron ningiin cambio y manifestaron queraa e
necesarios porque los docentes les ofrecian mugbgoainsistiendo en que asistan a clases de danstébe
aclarar que en caso de que el alumno no pueda asiguna clase, se les ofrece que la recuper@tra comision,
dada la sincronizacién entre ellas con respeatesarrollo de los contenidos.

3. Elcuadernillo
- ¢Como le resulté el uso del cuadernillo? ¢ Tuvadifades? ¢ Cuales? ¢ Por qué?

La mayoria de los alumnos evalu6 muy bien al cualiterManifestaron que estd muy bien organizadpg
es muy practico, destacando en especial la prdaticde los iconos para identificar qué clase derd®El® se
realizara. Otros manifestaron que los ayud6 a ebtéys conocimientos necesarios de la asignaturéoena
ordenada. Algunos alumnos destacaron que el cuidgmopone un orden de estudio con respecto delogms que
se van dando, y que permite realizar actividadesodgrension de los mismos.

Otros alumnos destacaron como se promueve la éedeuibibliografia especifica, acorde a lo queatmafa y
la importancia del disefio del material, con utdibma de graficas pertinentes a ciertos temas abosjaque
requieren un acompafamiento visual para la aprigpiate| concepto.

Las dificultades que manifestaron se refierenextasiva numeracion de los titulos y subtitulosmagoria
la consider6 innecesaria y que s6lo confunde ara the realizar una lectura exhaustiva.

- ¢Qué seccion del cuadernillo le resulté mas aprdgipara estudiar?

La mayoria de las respuestas se refieren a quanplado, en cada unidad, esta la teoria e inmedétte las
actividades para aplicar dichos contenidos y par latdo las actividades de comprensién y evaluaaldmalizar
cada una de ellas. También hicieron referencipattado de problemas, considerando que éste Iestjdeconectar
los contenidos especificos con aplicaciones aalidiaed.

- ¢Cambiaria algo? ¢ Qué? Fundamente.

Un alto porcentaje de alumnos no hicieron sugeasnen cuanto a posibles cambios, mientras queu®siq
lo hicieron propusieron: el cambio de la numeracipoener mas ejercicios y sus resultados; agregsr
demostraciones que se desarrollan en clase, esqdiecise expliciten en el cuadernillo; poner ejesmgde ejercicios
practicos resueltos.

- ¢Como considera las propuestas para el desarrofidad actividades teéricas? ¢Cambiaria o agregaria
algo mas? ¢Qué? Fundamente.

A partir del andlisis de las respuestas a esteragante, se desprende que los alumnos en su raastén de
acuerdo con la propuesta. Sin embargo algunos peopque los teoremas sean desarrollados en formple@ en
el mismo cuadernillo, mas alla que se sugiereilization de bibliografia especifica.

- ¢Utiliza la bibliografia presentada en cada seccitiah cuadernillo?
La mayoria del alumnado encuestado no la utiliza.a§unos casos, s6lo para completar las actividade
propuestas sobre la parte teérica.
4. Los parciales
- ¢Qué le parecieron los ejercicios propuestos? ¢Euenuy distintos a los que se resolvieron en clase?
Fundamente.
La mayoria manifest6 que han tenido un grado deudtifd similar a los realizados en clase.
- ¢Cual fue la causa de la nota que obtuvo, seglopsuén?
Los alumnos que no han aprobado se justificarerigptalta de dedicacion al estudio en forma cantsta
“La causa de mis notas fue cambiar de actitud. Estudas y resolver todo lo propuesto en los cuailles Los
ejercicios fueron parecidos. No estoy de acuerdo o parte tedrica de los parciales. Nosotros preemos
practica, y es eso lo que deben evaluar. jPractica!
Quienes han aprobado hacen referencia a la ad#fticg estudio de todo lo trabajado.
Conclusiones

Esta forma de trabajo aulico en la que el doceetdra la atencion en la formacién integral de umrfu
ingeniero y no en un mero repetidor de contenid@ematicos carentes de significado para su formacié
profesional, ha producido cambios tanto desde mtiopde vista de la ensefianza como del aprendizaje.

Como pueden verse en las Graficos 1, 2 y 3, naragnsignificativos los cambios en porcentajes denabs
regulares entre los periodos 2004- 2006- 2007 peebdo 2009, en una u otra metodologia. En €licarg, en el
que se confrontan los porcentajes obtenidos sélloseafios 2006 y 2009, se puede apreciar que daedifia en
ndmeros, no es muy amplia.

Sin embargo, a lo largo del ultimo periodo, seglinldservacién del desempefio de los alumnos enyckhse
partir de las reflexiones de los alumnos a trav@dad encuestas, si se nota un mayor compromis@aden y
seguimiento en el desarrollo de la materia. Losogpales indicadores de estos cambios, comparativgenton afios
anteriores son, en primer lugar, la actitud dedgania de los alumnos durante el desarrollo ddifimtas Unidades

a
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Didacticas, mostrando una mayor participacion yiaheion al estudio, y por otro lado, un mayor iégery
compromiso por parte de ellos en seguir la asigaatu

A partir de las respuestas dadas por los alumntasemcuestas y el posterior andlisis realizads anismas,

se puede concluir que las estrategias aulicas mggleadas a partir del 2007, han movilizado al alnio ha
llevado a posicionarse desde un lugar de mayoonssibilidad en la adquisicion del conocimiento caambién de
mayor dedicacion al estudio.

Ademas se ha advertido, con mucha satisfacciéesfabrzo de un gran porcentaje de los alumnosearl

a cabo, con éxito, las actividades de modelizadémuevos problemas que se les han propuestoilifm@aion
permanente del cuadernillo para guiar su apreraizaj dominio mas estructurado de los distintoceptos del
Calculo en lugar de conocimientos aislados de algte@mas y la mejoria en el uso adecuado del Ignguagpleado.

Por otro lado, este analisis hace replantear atledea algunas cuestiones que lleven a mejoramaisnlos

procesos de ensefianza y aprendizaje:

pensar en estrategias que promuevan un mayor Uaddsiografia.

rever la formulacion de los examenes parciales, llpwe ain mas a los alumnos a la aplicacion de
habilidades y competencias propias de la resolu@problemas, cuestion que si se ha tenido ertacean

la redaccién de los examenes finales.

disefiar mas actividades que favorezcan la traduet@dos distintos lenguajes empleados en la atsigna
modificar la presentacion del cuadernillo en caanhumeracion.

No es facil cambiar la tradicion de una catedrap @ate los resultados obtenidos a partir de lpyesta

realizada, se puede asegurar que vale el esfuegktigmpo empleado. Es una etapa de reflexionuooaj que nos
lleva a seguir repensando esta nueva forma dgadraba
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